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UvOD

»Sportsko-rekreativni centar doo Bar je u vlasnistvu opstine Bar i obavlja poslove od javnog
interesa i predstavlja najvazniji segment u pruzanju sportskih usluga, kako sportskim kolektivima,

tako i potencijalnim korisnicima.

“Sportsko-rekreatvni centar” doo Bar, osnovan je 24.10.1986. godine od strane Skupstine
Opstine Bar, radi ostvarivanja opsteg interesa gradana Bara i potencijalnih korisnika u oblasti sporta

i sportske rekreacije i predstavlja potencijal za buduci razvoj sportskog turizma.

»Sportsko-rekreativni centar doo Bar u cilju realizacije svojih osnovnih ciljeva obavlja
sljedece djelatnosti:
V' pruza usluge u bavljenju sportsko-rekreativnih aktivnosti, podstice razvoj i izgradnju
sportske infrastrukture i uredenje prostora,
V' vrsi koordinaciju aktivnosti i saradnju izmedu privrednih i drugih subjekata koji na
direktan ili indirektan nac¢in podstiu razvoj sportskog turizma,
V¥ donosi godis$nji program i plan aktivnosti, promovise sportske dogadaje u barskoj
opstini, organizuje i u¢estvuje u organizovanju sportskih, kulturnih i drugih skupova i

manifestacija.

Program rada sa finansijskim planom za 2018. godinu “‘Sportsko-rekreativni centar” doo Bar,
uraden je na osnovu sagledavanja trenutnog stanja i analize rada u proteklom periodu, kako bi se
ukazale smjernice za buduci rad i1 predvidjele finansijske projekcije za preduzimaje aktivnosti na

povecanju kvaliteta u pruzanju usluga i postizanja veceg stepena konkurentnosti.
Program rada sa finansijskim planom za 2018. godinu ,,Sportsko-rekreativni centar” doo Bar
prikazuje misiju i viziju, strategiju preduzeca, fizicki obim aktivnosti, analizu okruzenja, finansijski

plan, kao 1 investicije sa strukturom finansiranja koje bi obezbijedile kvalitet u pruzanju usluga,
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maksimalno koris¢enje sportskih kapaciteta (fudbalski tereni, sportska dvorana, atletska staza i
drugo), zakup poslovnih prostora, kao i naplatu svojih usluga, ¢ime bi obezbijedilo dijelom

finansiranje iz sopstvenih prihoda, pored prihoda iz budzeta Opstine Bar.

1. Misija, vizija i ciljevi

Misija

Misija je da “Sportsko-rekreatvni centar” doo Bar obezbijedi stepen razvoja u svim
segmentima upravljanja, stretegiji razvoja, posvecenosti zaposlenih i stru¢nosti u radu koja bi
doprinijela poboljSanju uslova korisnicima usluga, proSirenju kapaciteta, maksimalno koriS¢enje

resursa, sportskih objekata i terena sa prate¢im sadrzajima.

Aktivnosti programa rada “Sportsko-rekreatvni centar” doo Bar, bie usmjerene na
poboljSanju uslova postoje¢ih kapaciteta za sport i rekreaciju, proSirenja resursa koji su od opsteg
interesa za preduzece, grad Bar, republiku i region. Poslovne aktivnosti se odnose u cilju poboljsanja
uslova u zadovoljavanju potreba sportista, sportskih klubova, sportskih Saveza, privrednih subjekata

i brojnih potencijalnih korisnika.

Poslovne aktivnosti bi¢e usmjerene na postizanju kvaliteta sportskih usluga u cilju vrhunskog
sporta rekreativnog, organizovanja sportskih, kulturnih manifestacija, dogadaja na domacoj,
evropskoj i svjetskoj sceni, koncerata, privrednih skupova u Sportskoj dvorani, zakup postojeéih

kapaciteta i naplata potrazivanja od potencijalnih korisnika usluga.

Vizija

Vizija “Sportsko-rekreatvni centar” doo Bar je da bude uspjesno preduzeée koje garantuje
kvalitet usluga potencijalnim korisnicima, maksimalno doprinosi stepenu razvoja i koriS¢enja
raspolozivih resursa, vr$i naplatu svojih usluga i ispunjava sve vrste ugovornih odnosa. Svojim
djelovanjem treba da obezbijedi uspjesno poslovanje, inovativnost, konkurentnost na trzistu, da

promovise sportske objekte u svojoj nadleznosti, koji pozicioniraju grad Bar i pruzaju mu
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konkurentnost na trziStu. Na ovaj naéin preduzeée bi ispunilo razloge osnivanja i postojanja u

domenu opSteg interesa za grad Bar.

Osnova za viziju preduzeca je analiza okruZenja, interna analiza u organizacionom i
funkcionalnom smislu resursa, tehni¢ko-tehnoloska opremljenost i finansijska analiza preduzeéa.
Sagledavanjem raspolozivih resursa stvara se vizija za kvalitetnije uslove rada, kori$¢enja svih
kapaciteta i stvaraju se preduslovi perspektive buduceg razvoja, poboljSanja sportske ponude i

orijentacije na buduce korisnike usluga.

Ciljevi

Cilj “Sportsko-rekreatvni centar” doo Bar je promocija i popularizacija sporta, sportskih
objekata u okviru Sportskog centra, prilagodavanje ponude svim segmentima razvoja sportskog

turizma u skladu sa standardima djelatnosti i propisima sportskih federacija.

Uvodenjem inovacija, prilagodavanjem ponude i konkurentnom cijenom usluga, povec¢ao bi
se obim 1 sadrzaj usluga u skladu sa potrebama potencijalnih korisnika za sport i rekreaciju.
Zadovoljavanjem svih standarda, obezbjedivanjem investicija i kvaliteta usluga i rada moze da se
obezbijede preduslovi za stvaranje prihoda kojim se finansiraju aktivnosti buduceg razvoja,
proSirenja kapaciteta i ponude koja je konkurenta na trZiStu. Stvaranjem prihoda u narednom
periodu, investicioim ulaganjem, stvorili bi se uslovi za povecanje broja korisnika usluga, formirala

konkurentna cijena na trzistu i prosirili sportski sadrzaji.

UspjesSna realizacija postavljenih ciljeva, zavisi od svih segmenata razvoja u upravljackom,
organizacionom, kadrovskom, finansijskom i tehnoloskom smislu. Neophodna je saradnja sa svim
privrednim subjektima koji na direktan 1 indirektan nacin doprinose stepenu razvoja svih sportova
kojima je prilagodena ponuda Sportskog centra, segmentu razvoja sportskog turizma i pozicioniraja

grada Bara kao atraktivne sportske destinacije.
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2. Strategija preduzeéa

“Sportsko-rekreatvni centar” doo Bar u strategiji razvoja planira prilagodavanje cijena u
skladu sa stanjem na trziStu, poboljSanje uslova djelatnosti i usluga u cilju opsteg znacaja za

preduzece i grad Bar.

Cjenovna politika 1 zakljucivanje ugovora sa korisnicima usluga treba da obezbijedi
planirani nivo prihoda, imajuéi u vidu da barski sportski klubovi koriste Sportsku dvoranu, fudbalske

terene i atletsku stazu bez nadoknade.

U ovom domenu planiramo da ostvarimo veci stepen trziSnog ucesca nego prethodne godine,
ali uz stvaranje preduslova da se poboljsa kvalitet usluga i sportskih sadrzaja. Pridobijanje novih
trziSta postaje imperativ, ali i obaveza investicionog ulaganja u cilju komercijalnih usluga. Planiramo
intenzivnije promotivne aktivnosti u cilju informisanja gradana o prodajnom i usluznom programu,

¢ime bi se obezbijedilo bolje pozicioniranje na trzistu kroz marketing strategiju.

3. Osnove za izradu programa rada

Polazna osnova za izradu programa rada sa finansijskom projekcijom za 2018. godinu, uzeta
je iz interrne i eksterne analize poslovnog okruZenja, ostvarenih rezultata u 2017. godini, planiranih i
realizovanih aktivnosti u 2017. godini, procjene svih raspolozivih resursa, kao i sagledavanja realnih
osnova za njegovu izradu. Tendencija je da se u narednom periodu postave realne osnove
programskih aktivnosti u skladu sa budzetom finasiranja i stvaranja prihoda po osnovu kori$éenja

usluga Sportskog centra.
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4. Organizaciona struktura

Organizaciona Sema utvrdena je Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih

mjesta.

swzm\ ZA SPORT, REKREACUU ODRZAVANJE
. OBJEKATA

SLUZBENIK ZA ODRZAVANJE INFORMACIONIH SISTEMA
SLUZBENIK 24 SPORT I REKREACIJU )
SARADNIK ZA SPORT I REKREACIJU
SARADNIK ZA ODRZAVANJE TERENA I OPREME
SLUZBENIK ZA ODRZAVANJE OBJEKATA I OPREME
RADNIK NA ODRZAVANJU HIGIJENE
5 imae RA_DNIK NA ODBZAVANJU-SPOR"I"SKIH OBJEKATA

SlUZBA IZVRSNOG DIREKTORA

1ZVRSNT DIREKTOR DRUSTVA
POMOGNIK IZVRSNOG DIREKTORA
SAVJETNIK ZA SPORT I REKREACIJU
SLUZBENIK ZA PR AKTIVNOSTI 2 ,.
/[ /TEHNICKT SEKRETAR -
VISI SARADNIK ZA MARKETING |- .

SLUZBA ZA FINANSIISKE, I;RAVN[ RACUNOVODSTVENE | -
ADMINISTRATIVNE POSLOVE A

\
VIéI SARADNIK ZA FINANSIJSKE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE v /ﬁ/l
SAVJ ETNIK ZA PLANIRANJE I PRU‘zANJE USLUGA PREDUZECA / '
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Prema vazecoj sistematizaciji zaposleno je 24 radnika koji se nalaze u stalnom radnom

odnosu. Presjek obrazovanja preduzeca predstavljen je na sl. br.1

OSNOVNO
17%

VISOKO
50%

SREDNJE
33%

sl. br.1

Pored ovoga, treba istaci da se povecanjem broja takmicenja koja se odrzavaju na terenima koji
ulaze u sastav preduzeca, povecava i potreba za njihovim odrzavanjem, kako za pripreme terena
prije i nakon takmicenja, tako i za njihove tehnic¢ke pripreme i odrzavanja. S toga je ve¢a potreba za

angazovanjem radnika na odrzavanju sportskih terena.
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5. Finansijski plan

Finansijski plan za 2018. godinu uraden je u skladu sa vaze¢im propisima i aktima Drustva i
uz uvazavanje svih okolnosti u kojima ¢e se odvijati njegov rad, a bazira se na pokazateljima

poslovanja u 2017. godini i o¢ekivanim prihodima i rashodima u 2018. godini.

Tabelarni prikaz poslovanja 2za Jjanuar - oktobar 2017.
godine

PRIHODI
R.Br. PRIHOD IZNOS BEZ PDV-a
1. BudZet OpsStine (jan-sept) 187.497,00
2. PruzZene usluge 23.934,13
* Fudbalski tereni 2.439,25
* Atletska staza 579,44
* Dvorana 19.629,93
* Stoni tenis 1.285,51
3 Zakupi 50.166,00
4. Prihodi od zakupa objekata 9.652,16
* od utroSene el.energije 7.334,91
* od utroSene vode 2.317,25
3. Reklame 840,34
Prihodi od premija osigu. od

6. Stete 4.602,33

SVEGA € : 276.691,96
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RASHODI
R.Br. RASHODI UKUPAN IZNOS
Materijalni i nematerijalni

1. troskovi 83.020,15
* UtroSeni materijal za tekuée i invest.odrzavanje 2.385,32
* UtroSene auto gume 373,94
* UtroSeni ostali materijal (rezijski) 2.107,98
* UtroSeno gorivo 3.590,31
* UtroSena elekti¢na energija 34.727,55
* TroSkovi kancelarijskog materijala 471,60
* TroSkovi materijala za odrzavanje Cistoce 559,19
* Troskovi PTT usluga-postarine 40,95
* TroSkovi mobilnih telefona 665,67
* Troskovi fiksnih telefona 1.305,72
* TroSkovi za usluge na teku¢em odrzavanju opr. 1.057,16
* TroSkovi oglasa na radiju,novinama, TV i sl. 580,92
* Troskovi komunalnih usluga 330,00
* TroSkovi vode 6.544,06
* TroSkovi ostalih usluga 4.489,98
* TroSkovi knjigovodstvenih usluga 1.350,00
* Troskovi advokatskih usluga 741,55
* Ostali troskovi reprezentacije 1.258,23
* Premije osiguranja nekretnina i opreme 3.215,58
* Premije za obavezno osiguranje zaposlenih 927,47
* Troskovi bankarskih provizija 532,21
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* Takse (administrativne,sudske, registracione...) 47,00
* TroSkovi fizickog obezbjedenja objekata 10.307,76
* |zdaci za humanitarne svrhe 860,00
* Vanredni rashodi nastali od prirodnih nepogoda 4.550,00
2. Li¢na primanja 187.521,98

* Bruto zarada zaposlenog 165.082,27
* Bruto naknada ¢l. odbora direktora 9.233,95
* Bruto nadoknada za posebne ugovore o radu 13.205,76
SVEGA €: 270.542,13

| Plan prihoda Drustva za 2018. godinu ¢e se ostvariti kroz izvore finansiranja i to :

1.
2.

Prihodi iz Budzeta Opstine Bar;
Sopstveni prihodi.

Il Plan rashoda Drustva za 2018. godinu bazira se na osnovu ostvarenih troskova za devet mjeseci u

2017. godini, kao i realno ocekivanih troskova neophodnih za poslovanje i to za:

1.
2.

Li¢na primanja;

Rashodi za materijal i usluge.
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6. Plan prihoda Drustva za 2018. godinu

PLANTRANI PRIHODI u 2018. godini ..., 410.000,00
I =3 o ) o Vo Yo B T 1 =1 Te 2= 7= TR 270.000,00
¥ redovno BudZetsko fINanSiran].......c.ucucveeiiiiiiiiieiiiic i 270.000,00
2. Sopstveni PriRodi.....iiii 140.000,00
¥ Prin0di 00 USIUQA ...t 38.300,00
v izdavanje fudbalSKiN ...........cooiiiiiiccce s 7.000,00
v atletske Staze Za PrIPIEME ..o.i it 2.300,00
v izdavanje termina za pripreme sportista U DVOrani ..........cccccoeveeieiieiicveecc e 27.000,00
v Stoni tenis -rekreativino U DVOTANI........cccoviiiiiiiiciceees s 2.000,00
V' Prihodi 0d ZaKUPa .....ceeieiiiiiiiiiiiiiisese s 72.588,00
v ,.Drpljanin CO*“ DOO Bar (restoran na MadZarici) ..........ccoccrerrireneienieneneeseseeeeesiens 12.000,00
v “Drpljanin CO”DOO Bar (kancelarija na MadzZarici) ........cccoeeviviiiiniininiiciinsecses 1.800,00
v “Baskethand* DOO iz Bara (teretana u Sportskoj dvorani) ..........c.cccceviniiiiniinicnnenn, 23.700,00
v Salon za masazu “Pene” iz Bara (ljek.ambulanta u Sportskoj dvorani) ...........c.ccocvvvrennnne 3.000,00
v ,,NP Company* DOO iz Bara (izloZbeni salon u Sportskoj dvorani)............cccocvvrvrrnnnnn. 27.888,00
v ,Hostelerija® DOO iz Bara (kafi¢ u Sportskoj dVOrani) ...........cccceevvvreriinenciscneeeis 4.200,00
Vv Prihodi od reklama i marketinga..........ooeiiiiiiiiiiiiiiiieies st 4.112,00
v Prihodi po Odluci o sufinansiranju u oblasti SPOrta ...........cc.cceeeveiieiiiiiiiiiiiiiiiciiien 25.000,00
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Uporedni pokazatelji Plana prihoda za 2018. godinu

sa Planom prihoda za 2017. godinu

R.br. Opis Plan za Plan za Index (%)
2017. 2018. IV/III

I II III v v
(1)  SOPSTVENI PRIHOD 116.000,00 140.000,00 121
a) Prihod od izdavanja sportskih 42.000,00 38.300,00 91

objekata i opreme

b) Prihod od zakupnina 69.410,00 72.588,00 105
¢) Prihod od reklama i marketinga 4.590,00 4.112,00 90
d) Prihodi po Odluci o sufinans. - 25.000,00 -
©) OPSTINA BAR 250.000,00 270.000,00 108
a) Dotacije iz Budzeta 250.000,00 270.000,00 108
UKUPNO (1 + 2)u €: 366.000,00 410.000,00 112

Posmatrajuéi analiticki sopstvene prihode planirane za 2018. godinu, a uporedene sa Planom

iz 2017. godine, mozemo konstatovati sledece:

la) Plan prihoda od izdavanja za pripreme sportista U Sportskoj dvorani

“Topolica” biljezi pad od 9% , zbog zahtjeva i zgusnutog kalendara medunardnih takmicenja (ABA

lige i FIBA Lige sampiona) ¢iji smo domacini.
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1b) Plan prihoda od zakupnina za 2018. godinu baziran je na osnovu potpisanih ugovora,

nakon sprovedenih tendera.

1c) Plan prihoda od reklama biljezi pad od 10 %, Koji je baziran na osnovu propozicija

takmicenja u okviru ABA kosarkaSke lige kao i koSarkaske FIBA Lige Sampiona, a po kojima nije
dozvoljeno isticanje reklama osim reklama liga, zbog ¢ega smo bili u obavezi ukloniti postojece

reklame na terenu.

1d) Plan prihoda po Odluci o sufinansiranju u oblasti sporta ops$tine

Bar
Opstina Bar, shodno ¢lanu 18 stav 3 Odluke o utvrdivanju osnove 1 kriterijuma za finansiranje
aktivnosti u oblasti sporta iz budzeta Opstine Bar ( “Sl.list CG-opstinski propisi”, br.19/15 146/16) i
na osnovu Odluke o raspodjeli sredstava za sufinansiraranje programa rada sportskih klubova, koja
¢e biti donijeta, na osnovu raspisanog konkursa ¢e od opredijeljenih nov¢anih sredstava za sportske
klubove koji koriste usluge Drustva, a nakon dobijenog cjenovnika termina za treninge i utakmice od
strane DrusStva, umanjiti iznos opredijeljenih sredstava korisnika u cilju isplate nov€anih iznosa za

koriS¢enje termina, mjeseCno Drustvu, po dinamici i1 srazmjerno ostvarenju plana prihoda

predvidenih budzetom Opstine Bar za 2018. godinu, a po podnesenom zahtjevu Drustva.

2a) Sto se ti¢e Plana priliva sredstava iz budZeta Opstine Bar biljezi se rast od 20.000,00 € u

odnosu na 2017. godinu shodno povecanju troskova na odrzavanju Sportsko-rekreativnog centra
Bar.
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7. Plan rashoda Drustva za 2018. godinu

PLANIRANI RASHODI u 2018. godini.........ccoooorivinininininnnnnnn. 410.000,00
LiGna Primania.........cii 267.470,00
O PrULO Zarade.........cocoviiicic 253.910,00
o naknade ¢lanovima Odbora direKtora...........ccoeeeveviieeeeeee 13.560,00
Rashodi za materijal i usluge........., 142.530,00
o troSkovi sredstava za higljenu........cccoceeiviiiiiiiiiiieseee e 2.500,00
o troskovi kancelarijskog materijala ..........c.ccovviiiiiiiiiniii 1.500,00
o troSkovi opreme,sitnOg INVENTATA........eeverveeriieiisieeieere e 2.000,00
O HTOSKOVI QOTIVA ...t 5.000,00
O trOSKOVI €l BNEIGIJE....cuiiieieiee it 65.000,00
I 5 (0 1] -0 )4 T 770 Yo [T 10.000,00
O troSKOV1 Za TePIreZENtACIIU ...eevvierieiieeireesieeeree st 2.000,00
T ¥ €01 (0} T Sl 1 T, 3.500,00
o troSkovi tekuceg odrZavanja ..........ccccocviiiieiiiiic i 15.000,00
o troskovi komunalnih USIUQA..........couriiiiiiiiieii e 780,00
o troSKOVi provizije banke..........ccocoveriiiiiiiii 700,00
o troSkovi 0Stalin USIUQA .....cvovveiviiiiii 2.000,00
o troSkovi knjigovodstvenih usluga ............ccooviiiiiiinii 2.200,00
o troSkovi obezbijedenja objeKata..........ccocviiiiiiiiii s 18.150,00
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troskovi intelektualnih usluga...........occooiiiiiiiiii 1.000,00
troSkovi U humanitarne SVINE.......vviiviiiieiiiee et e e e e eaeas 2.000,00
troSkovi za sluzbena putovan]a .........cccoceeeriieeiiiie e 1.000,00
tTOSKOVI OSTZUIANJA .. uvieiuveieiiiiiesiiieesiieeesiee et e et e e ssbe et e e ssb e e sbr e e s nbneesbneeen 4.700,00
troSKOVI Za @MOTTIZACT]U ..evevvvieiiiiesiiie e siee et ninee e 2.500,00
troSkovi usluga ribrendinga i 0dnosa sa JavnoSCU.........cccvvvveririeesiieesinennns 1.000,00

Uporedni pokazatelji Plana rashoda za 2018. godinu

sa Planom rashoda za 2017. godinu
R.br. Opis Plan za Plan za Index (%)
2017. 2018. IV/III
I IT IIT Iv \
TROSKOVI ZA LICNA 216.500,00 267.470,00 124
(1) | PRIMANJA
a) Troskovi bruto zarada 200.000,00 253.910,00 127
b) Troskovi naknada ¢l. Odbora 10.000,00 13.560,00 136
direktora
c) Troskovi bruto naknada za posebne 6.500,00 - -
ugovore o radu
@ RASHODI ZA 149.500,00 142.530,00 95
MATERIJAL I USLUGE
a) Troskovi sredstava za higijenu 2.500,00 2.500,00 100
b) Troskovi kancelarijskog materijala 1.500,00 1.500,00 100
c) Troskovi opreme, sitnog inventara 2.500,00 2.000,00 80
d) Troskovi goriva 5.000,00 5.000,00 100
e) Troskovi el. energije 62.000,00 65.000,00 105
f) Troskovi vode 11.000,00 10.000,00 91
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g) TroSkovi reprezentacije 2.000,00 2.000,00 100

h) Troskovi PTT usluga 3.500,00 3.500,00 100

i) TroSkovi tekuceg odrzavanja 15.000,00 15.000,00 100

J) Troskovi komunalnih usluga 500,00 780,00 156

k) Troskovi provizije banke 1.000,00 700,00 70

I) TroSkovi ostalih usluga 2.500,00 2.000,00 80

m) Troskovi knjigovodstvenih usluga 2.000,00 2.200,00 110

n) TroSkovi obezbjedenja objekta 19.000,00 18.150,00 96

0) Troskovi inelektualnih usluga 2.500,00 1.000,00 40

p) TroSkovi u humanitarne svrhe 3.000,00 2.000,00 67

q) Troskovi za sluzbena putovanja 1.000,00 1.000,00 100

r) Troskovi osiguranja 5.000,00 4.700,00 94

S) Troskovi za amortizaciju 3.000,00 2.500,00 83

t) Troskovi usluga ribrendinga i 5.000,00 1.000,00 20

odnosa sa javnoséu
UKUPNO (1 + 2)u €: 366.000,00 410.000,00 112
REZIME

Planirani Prilodi.........ii s 410.000,00 €
Planirani rashodi........... e 410.000,00 €
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Planirani rashodi utvrdeni su na osnovu ostvarenih rashoda u tekucoj godini kao i realno

oc¢ekivanih rashoda u 2018. godini.

Struktura rashoda za redovno poslovanje Drustva je :

1. Lic¢na primanija

a) bruto zarade zaposlenih

b) naknade ¢lanovima Odbora direktora

a) Bruto zarade — iskazane se u bruto iznosu i obuhvataju redovnu zaradu za obavljeni rad u
radno vrijeme, kao i naknade toplog obroka i 1/12 regresa za zaposlene u Drustvu. TroSkovi
zarade za 2018. godinu su obra¢unati na nivou septembarske zarade iz 2017. godine.

v fond zarada od 253.910,00 € podijeljen na 12 mjeseci daje mjesec¢ni bruto iznos od
21.159,17 €, koji podijeljen sa 24 zaposlenih daje prosjec¢nu bruto zaradu u iznosu od
881,63 €.

b) Naknade ¢lanovima Odbora direktora — su definisana Odlukom SO Bar o osnivanju DOO
Sportsko-rekreativni centar, gdje se propisuje da naknada ¢lanovima Odbora direktora ne

moze biti ve¢a od naknade koju imaju odbornici u lokalnom parlamentu.

2. Materijalni i nematerijalni trosSkovi

Obracunati su na osnovu prosjecnih utroSaka, odnosno vrste materijala u prethodnoj godini 1
planiranog nivoa aktivnosti Drustva. Osnovni elementi ove grupe troSkova su: rashodi za
kancelarijski materijal, reklamni materijal, sitan inventar, bankaraska provizija, telefonske usluge,
reprezentacije, poStanske usluge, utroSka vode i elektricne energije, usluge tekuceg odrZavanja,
troSkovi goriva, troSkovi knjigovodstvenih usluga, troSkovi amortizacije, troskovi komunalnih

usluga.

Planirana sredstva za pokri¢e rashoda za materijal i usluge u 2018. godini biljeZe odredene
promjene. Prije svega, zbog povecanog obima takmicenja u dvorani o¢ekujemo i povecanje rashoda
u pogledu troskova za higijenu, opreme sitnog inventara, ali prije svega utroska elekti¢ne energije i

vode.
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8. Plan investicija

Neophodno je u narednom periodu obezbijediti finansijska sredstva za investiranje u razvoj

dodatnih sadrzaja :

sanacija atletske staze,

sanacija glavnog terena,

renoviranje svlacionica na glavnom fudbalskom terenu ,
sanacija rasvjete u Sportskoj dvorani,

izgradnja tre¢eg fudbalskog terena,

rijesiti problem sa ventilacijom i ozvu¢enjem u dvorani,

izgradnja pomo¢ne sale za dvoranske sportove,

4 < € <4 € <« < <«

postavljanje reflektora na terenu sa sintetiCkom podlogom.

Za navedene investicije neophodno je obezbijediti sredstva u visini cca 1.000.000 eura, koja
bi se u narednom periodu vratila, jer realizacijom pomenutih investicija, Sportsko-rekreativni centar
Bar, pa samim tim i grad Bar, kao i svi hotelijeri sa prostora nase opstine, postali bi konkurentniji
prema okruZenju kada su u pitanju pripreme sportskih ekipa, reprezentacija i1 pojedinaca. Kao

odvojenu stavku u planu investicija treba istaci i izgradnju zatvorenog olimpijskog bazena.
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10. Plan i program rada

Program rada Preduzeca u 2018. godini mozZemo sagledati kroz sljedeée segmente:

v Nasa zemlja, bice domacin Igara malih zemalja 2019. S tim u vezi morace da se izvrsi
sanacija tartan staze na glavnom gradskom stadionu, kako bi na$§ grad bio domacin svih
atletskih takmicenja. Opstina Bar, ¢e pomenutu sanaciju odraditi u saradnji sa Svjetskom

Atletskom federacijom.

v U sportskoj dvorani Topolica, morace se pristupiti sanaciji rasvjete, ¢ime ¢e se poboljsati

uslovi za takmicenje u njoj , a i u dobroj mjeri smanjiti utrosak elektri¢ne energije.

¥ Nastavice se sa organizacijom sportskih i kulturnih manifestacija, koje su organizovane veé
tri godine za redom, kao §to su Maskenbal za nase najmlade sugradane, koji ve¢ ima
tradicionalni karakter, “Bar grad Sampiona” i sli¢no, gdje ¢e nasi najmladi sugradani imati
priliku da se druze sa naSim uspjeSnim sportistima, a takode, ove godine ¢emo da obnovimo
nekadas$nji kros, koji se tradicionalno organizovao za sve ucenike osnovnih, srednjih $kola i

vrti¢a, kao i trka za odrasle .
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11. Zakljucak

»Sportsko-rekreativni centar* doo Bar treba da pruza usluge visokog kvaliteta, osigura dugorocnu
profitabilnost, likvidnost i stabilnost, da stvara preduslove za konstantna poboljSanja uslova
potencijalnim korisnicima usluga, rada zaposlenima i da stimuliSe razvoj kreativnosti i inovativnosti

na trzistu.

Od izgradnje multifunkcionalne Sportske dvorane, Bar biljezi rast broja korisnika usluga, ali u
prosloj godini primjetne su 1 oscilacije u ostvarivanju prometa i prihoda zbog prisustva rasta
konkurecije u neposrednom okruzenju, u vidu otvaranja brojnih sportskih objekata i sportskih terena
sa prate¢im sadrzajima, koji sve viSe preuzimaju primat i uceS¢e u razvoju sportskog turizma.
Takode, zgusnut kalendar takmicenja lokalnih klubova, veliki organizacioni zahtjevi pomenutih
takmicenja, doveli su do smanjenja sopstvenih prihoda preduzeca po pitanju izdavanja termina za

pripreme sportista.

Zahvaljujué¢i sportskoj ponudi Sportsko-rekreativnog centra, grad Bar je postao u proteklim
godinama sportska destinacija za bazi¢ne pripreme sportista. OStra konkurencija u okruzenju namece
potrebu za preduzimanje aktivnosti na realizaciji programa rada i plana investicija, koje bi
obezbijedile razvoj u segmentu sportske infrastrukture, uredenja sportskih terena, prosirenja
kapaciteta, povecanja broja korisnika usluga, naplate od izdavanja Sportske dvorane, fudbalskih

terena, atletske staze, poslovnih prostora 1 ostalih prate¢ih sadrzZaja.

Kvalitetnom i proSirenom ponudom, partnerskim odnosom svih privrednih subjekata koji na
direktan ili indirektan nacin doprinose popunjavanju kapaciteta Sportskog centra, moze se
obezbijediti vece ucesce u koriséenju usluga u okviru ,,Sportsko-rekreativni centar doo Bar. Ovim
bi se doprinijelo razvoju sportskog turizma, a Bar bi postao sportska destinacija za bazi¢ne pripreme

sportista, organizovanje sportskih, kulturnih manifestacija i velikih sportskih dogadaja.

S toga je vazno realizovati planirani program rada sa finansijskom projekcijom i obezbijediti
investicije, kojima se stvara visok kvalitet usluga, formira odgovarajuc¢a cjenovna politika koja bi
bila definisana ugovornim odnosima. Na ovaj nadin bi se obezbijedilo zadovoljavanje potreba
potencijalnih i buducih korisnika usluga, kao i maksimalni doprinos u stvaranju prihoda i

konkurentnosti na trzistu.
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Primjetan je trend u organizovanju manifestacija i sportskih dogadaja koji treba da budu
podsticaj za prilagodavanje ponude ovom segmentu organizovanja, koji nude zanimljive oblike
sadrzaja uéesnicima i gledaocima. Potencijali ,,Sportsko-rekreativni centar” doo Bar ne koriste se u
dovoljnoj mjeri, za koje je potrebna realizacija navedenih programskih i planiranih aktivnosti sa

finansijskim projekcijama za 2018. godinu.

Bar ima potencijala za razvoj sportskog turizma zbog povoljne klime, geografskog polozaja,
saobracajne povezanosti 1 prostorne mogucénosti za gradnju hotela kao osnovnih kapaciteta i
sportskih objekata sa prate¢im sadrzajima, ¢ime Opstina Bar treba da prepozna razvojnu Sansu

»Sportsko-rekreativni centar” doo Bar i investira u njegoj razvoj.

Broj : 957/17
Bar, 13.11.2017. godine
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